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&R��3DQLą�VNáRQLáR�GR�WHJR��DE\�]RVWDü�QDXF]\FLHOHP"���� �����
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 =DZV]H�FKFLDáDP�E\ü�á\ĪZLDUNą�ILJXURZą�DOER�EDOHWQLFą��DOH����
]DUyZQR�MHGHQ��MDN�L�GUXJL�]DZyG�MHVW�EDUG]R�WUXGQ\��7U]HED�]DF]ąü�
WUHQRZDü�Z�EDUG]R�PáRG\P�ZLHNX��ĪHE\�RVLąJDü����VXNFHV\�Z�WHM�
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]DF]\QDáDP��PLDáDP�GREUH�RFHQ\��Z]RURZH�]DFKRZDQLH��DOH������
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ZFDOH�QLH�E\áR��SRQLHZDĪ�RG�V]yVWHJR�URNX�Ī\FLD����FKRG]LáDP�GR�
V]NRá\�PX]\F]QHM��ZLĊF�SR]D�]DMĊFLDPL�Z�V]NROH�SRGVWDZRZHM����
PXVLDáDP��SU]\QDMPQLHM�WU]\�JRG]LQ\�G]LHQQLH��VSĊG]Dü�F]DV����������
Z�V]NROH�PX]\F]QHM��6]F]HU]H�PyZLąF��JG\�SRWHP�Z�V]NROH�E\á\�
OHNFMH�PX]\NL��WR�WURFKĊ�PLDáDP�MHM�GRĞü��DOH�]D�WR�EDUG]R�OXELáDP�
MĊ]\N�SROVNL��%UDáDP�XG]LDá�Z�NRQNXUVDFK�UHF\WDWRUVNLFK��3DPLĊ�
WDP��ĪH�Z�V]yVWHM�NODVLH�]DMĊáDP�SLHUZV]H�PLHMVFH�Z�SyáILQDáDFK����������
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GáXJą�WUDG\FMą�QLH�PD�FKyUX��ZLĊF�SRVWDQRZLáDP�WR�]PLHQLü��
1D]Z\�V]XNDáDP�SU]H]�MDNLĞ�F]DV��]DOHĪDáR�PL�QD�W\P��ĪHE\�
E\áD�RQD�RU\JLQDOQD��DE\�ĪDGHQ�LQQ\�FKyU�QLH�PLDá�WDNLHM�VD�
PHM�RUD]�ĪHE\�QD]ZD�WD�E\áD�QLHEDQDOQD��F]\OL�QLH�MDNLHĞ��
QXWNL��F]\�WDP�NOXF]\NL�ZLROLQRZH���&KFLDáDP�ĪHE\�QLRVáD�
]D�VREą�MDNLHĞ�]QDF]HQLH��:�NRĔFX�ZSDGáDP�QD�SRP\Vá��DE\�
FKyU�QRVLá�QD]ZĊ��1DWXV���FR�Z�MĊ]\NX�ZáRVNLP�R]QDF]D�
�QDURG]RQ\!��:�]ZLą]NX�]�W\P��ĪH�Z�V]NROH�QLJG\�QLH�E\áR�
FKyUX��WR�QD]ZD�WD�Z\GDáD�PL�VLĊ�QLH]Z\NOH�WUDILRQD��������
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VLĊ�]��PRLP�LPLHQLHP��͗Ϳ����������������������������������������������������������������
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-HVW�ZLHOH�WDNLFK�RVyE��DOH�P\ĞOĊ��ĪH�$QWRQLR�9LYDOGL�L�MHJR�Ä&]WHU\�
3RU\�5RNX´��&\NO�XWZRUyZ�QDSLVDQ\�]RVWDá�QD������LQVWUXPHQW\�
VP\F]NRZH��NWyUH�XZLHOELDP��6áXFKDP�WHM����PX]\NL�Z�]DOHĪQRĞFL�
RG�PRMHJR�QDVWURMX�������������������������������������������������������������������������
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IOHFLH�VRSUDQRZ\P�L�DOWRZ\P�RUD]�QD�ZLĊNV]RĞFL�LQVWUXPHQWyZ�
SHUNXV\MQ\FK��QS��G]ZRQNDFK��NV\ORIRQLH��1DMáDWZLHM�JUD�PL�VLĊ�QD�
IRUWHSLDQLH��SRQLHZDĪ�JUDP�QD�QLP�MXĪ�ZLHOH��ZLHOH�ODW��QDWRPLDVW�
JLWDUD�MHVW�R�W\OH�IDMQ\P�LQVWUXPHQWHP��ĪH�PRJĊ�Mą�ZV]ĊG]LH�]H�
VREą�]DEUDü��-HVW�MHV]F]H�MHGHQ�LQVWUXPHQW��QD�NWyU\P�FKFĊ������
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QDSUDZGĊ�QDMZDĪQLHMV]H�Vą�FKĊFL�L�]DSDá��7U]HED�NRFKDü�WR�FR�VLĊ��
UREL��:V]\VWNLH�SRUDĪNL�SU]HNXZDü�Z�VXNFHV\�L�QLH�SU]HMPRZDü�
VLĊ��MHĪHOL�FRĞ�QLH�Z\MG]LH��GąĪ\ü�GR�FHOX�Z\WUZDOH�����������������������������������������������������
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QDJURGD�]QDF]\�GOD�PQLH�QDSUDZGĊ�ZLHOH��SU]HGH�ZV]\VWNLP�GODWHJR��
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$UPLD�.UDMRZD �$.��WR�NRQVSLUDF\MQD�RUJDQL]DFMD�ZRMVNRZD��
G]LDáDMąFD�Z�RNUHVLH�GUXJLHM�ZRMQ\� ĞZLDWRZHM�QD�REV]DU]H�3DĔVWZD�
3ROVNLHJR��'RZyGFDPL�$.�E\OL� 
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*HQHUDá�/HRSROG�2NyOLFNL��SV��Ä1LHGĨZLDGHN´� 

$.�SRZVWDáD����OXWHJR�����U��]�SU]HPLDQRZDQLD�]DáRĪRQHJR�
Z� OLVWRSDG]LH� ����U�� =ZLą]NX�:DONL� =EURMQHM� QD� UR]ND]�:RG]D�1D�
F]HOQHJR�3ROVNLFK�6Lá�=EURMQ\FK�JHQ��:áDG\VáDZD�6LNRUVNLHJR��$UPLD�
.UDMRZD�ZDOF]\áD��DE\�FKURQLü�QDV]�NUDM��-HM�G]LDáDOQRĞü�SROHJDáD�QD�
SURZDG]HQLX� Z\ZLDGX�� G\ZHUVML� NRQVSLUDF\MQHM� L� G\ZHUVML� ERMRZHM��
2UJDQL]DFMD�ZRMVNRZD�SURZDG]LáD�WDNĪH�DNFMH�RGZHWRZH�L�RFKURQQH��
SURGXNRZDáD�EURĔ�� WZRU]\áD�SURSDJDQGĊ��ĩRáQLHU]H�$.�GRNRQDOL� SR�
QDG�����W\VLĊF\�ZLĊNV]\FK�DNFML��SU]\F]\QLOL�VLĊ�GR�ĞPLHUFL�����W\VLĊ�
F\�ĪRáQLHU]\��SROLFMDQWyZ�L�NRODERUDQWyZ�QLHPLHFNLFK��� 

7HUHQ�-DEáRQQ\�QDOHĪDá�GR�9,,�2EZRGX�$UPLL�.UDMRZHM��NWyU\�
QRVLá�QD]ZĊ�Ä:URQD´��D�SyĨQLHM�Ä2EURĪD´��2EZyG�WHQ�REHMPRZDá�WH�
UHQ�Z�SURPLHQLX����NP�RG�:DUV]DZ\��6]WDE�9,,�2EZRGX� Ä2EURĪD´�
PLHĞFLá� VLĊ�Z�:DUV]DZLH��.RPHQGDQWHP�2EZRGX�E\á�SRGSXáNRZQLN�
.D]LPLHU]�.U]\ĪDN��6]HUHJL�REZRGX�]DVLODáR�������RVyE��Z�W\P�NR�
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RG]\VNDQLD�SU]H]�3ROVNĊ�QLHSRGOHJáRĞFL�� 
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S��.DWDU]\Q\�:LĞQLHZVNLHM�� 
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XSDPLĊWQLDMąF\�URF]QLFĊ�Z\ERUX�-DQD�3DZáD�,,�QD�6WROLFĊ�3LRWURZą��6DPRU]ąG�
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DNFMD��=RVWDĔ�$QLRáHP� 

 8F]QLRZLH�ZáDVQRUĊF]QLH�Z\NRQDOL�GOD�FKRU\FK�G]LHFL�FXGRZQH�NDUWNL��
NWyUH�]DZLHUDá\�ZLHOH�SR]\W\ZQ\FK�VáyZ�ZVSDUFLD�L�Ī\F]HQLD�]GURZLD��
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��OLVWRSDGD�SRGF]DV�'QLD�2WZDUWHJR�Z�QDV]HM�V]NROH�SU]HSURZDG]RQD�����
]RVWDáD�DNFMD�6DPRU]ąGX�8F]QLRZVNLHJR��&LDVWRODQGLD���NWyUD�FLHV]\áD�VLĊ�
GXĪ\P�SRZRG]HQLHP��.XSXMąF\FK�NXVLá\�VHUQLNL��V]DUORWNL��FLDVWD���������������
F]HNRODGRZH��FLDVWR�PDUFKHZNRZH�L�ZLHOH�LQQ\FK�VáRGNRĞFL�� 

1LH�]DEUDNáR�UyZQLHĪ�XZLHOELDQ\FK�SU]H]�ZV]\VWNLFK�PXIILQHN�L�SLĊNQLH������
R]GRELRQ\FK�EDEHF]HN�� 

 .UyWNR�PyZLąF��UDM�GOD�SRGQLHELHQLD�L�áDVXFKyZ��:VSyOQ\PL�VLODPL�XGDáR�
QDP�VLĊ�]HEUDü�NZRWĊ��������]áRW\FK� 

6HUGHF]QH�SRG]LĊNRZDQLD�GOD�ZV]\VWNLFK�5RG]LFyZ�L�8F]QLyZ��NWyU]\���������
]DDQJDĪRZDOL�VLĊ�Z�SLHF]HQLH�RUD]�VSU]HGDĪ�VáRGNRĞFL�� 
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�&]\�WR�MXWUR��F]\�WR�G]LĞ��ZV]\VWNLP�MHVW�SRWU]HEQ\�PLĞ�� 
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3U]\URGQLF]HJR�SU]\JRWRZDOL�PQyVWZR�QLHVSRG]LDQHN�GOD�VZRLFK������������

UyZLHĞQLNyZ� 
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.ROHMQD�RGVáRQD�6]DORQHJR�'QLD��W\P�UD]HP�EDZLOL�
ĞP\�VLĊ�Z�NRV]XODFK�7DW\�� 

�� 

 
 

 

 

 

$QGU]HMNL 

 

 ���OLVWRSDGD�Z�QDV]HM�V]NROH�RGE\áD�VLĊ�GáXJR�Z\F]HNLZDQD�SU]H]�
XF]QLyZ�]DEDZD�DQGU]HMNRZD�� 

 '\VNRWHNĊ�SRSURZDG]LOL�XF]QLRZLH�G]LDáDMąF\�QD�FR�G]LHĔ�Z�V]NROQ\P�
UDGLRZĊĨOH�� 

 1LH�PRJáR�UyZQLHĪ�]DEUDNQąü�ZUyĪE��ZLĊF�NDĪG\�PLDá�RND]MĊ�VSUDZG]Lü��
FR�PyZLą�JZLD]G\�R�MHJR�SU]\V]áRĞFL� 

 



�� 

 

 

 

&KyU�1DWXV 
  

 &KyU�1DWXV�]DMąá�,,�PLHMVFH�QD�0D]RZLHFNLP�)HVWLZDOX�3LRVHQNL�]�
'REU\P�7HNVWHP��0X]\F]QD�-HVLHĔ������ 

�� 

����������:\FLHF]ND�6]ODNLHP�3RZVWDQLD�:DUV]DZVNLHJR 

�������OLVWRSDGD�G]LHFL�]�NODV��E���G�L��H�SRMHFKDá\�QD�Z\FLHF]NĊ�
6]ODNLHP�3RZVWDQLD�:DUV]DZVNLHJR��3LHUZV]\P�PLHMVFHP��
NWyUH�]ZLHG]LOL�XF]QLRZLH�E\á�&PHQWDU]�3RZą]NRZVNL������
8F]HVWQLF\�Z\FLHF]NL�XF]FLOL�SDPLĊü�ZLHOX�Z\ELWQ\FK�3RODNyZ�-�
$OHNVDQGUD�.DPLĔVNLHJR��.RQVWDQWHJR�,OGHIRQVD�����������������
*DáF]\ĔVNLHJR��-DQD�%U]HFKZ\��-XOLDQD�7XZLPD��.D]LPLHU]D�
*yUVNLHJR��=ELJQLHZD�5HOLJL�RUD]�ERKDWHUyZ�ZRMHQQ\FK��P�LQ��
=\JPXQWD�%HUOLQJD��7DGHXV]D�=DZDG]NLHJR�SV��Ä=RĞND´��-DQD�
%\WQDUD�SV��Ä5XG\´��0DFLHMD�'DZLGRZVNLHJR�SV��Ä$OHN´���������
1DVWĊSQLH�V]yVWRNODVLĞFL�]ZLHG]LOL�0X]HXP�3RZVWDQLD��������
:DUV]DZVNLHJR��'RZLHG]LHOL�VLĊ��Z�MDNL�VSRVyE�3RODF\�Z�����
F]DVLH�,,�ZRMQ\�ĞZLDWRZHM�PXVLHOL�ZDOF]\ü�Z�REURQLH�NUDMX��
8ĞZLDGRPLOL�VRELH��ĪH�VDQLWDULXV]H�GRVWDUF]DMąF\�OHNL��EURĔ��
DPXQLFMĊ��Ī\ZQRĞü��SROVNLH�JD]HW\�RUD]�NVLąĪNL�F]ĊVWR�QDUDĪDOL�
VZRMH�Ī\FLH�GOD�LQQ\FK�L�GOD�3ROVNL�� 

�����0LHOL�RND]MĊ�SRUR]PDZLDü�UyZQLHĪ�]�XF]HVWQLNLHP�����������
3RZVWDQLD�:DUV]DZVNLHJR�SDQHP�+HQU\NLHP��NWyU\������������
RSRZLHG]LDá�XF]QLRP�SRUXV]DMąFą�KLVWRULĊ�]ZLą]DQą�]�VLHUSQL�
RZ\PL�Z\GDU]HQLDPL������URNX��2VWDWQLP�SXQNWHP�Z\FLHF]NL�
E\áR�]ZLHG]DQLH�0X]HXP�:LĊ]LHQLD�3DZLDN��8F]QLRZLH�]����
REDF]\OL��Z�MDN�QLHOXG]NLFK�L�VXURZ\FK�ZDUXQNDFK�SU]HE\ZDOL�
RVDG]HQL��GRZLHG]LHOL�VLĊ�F]\P�VLĊ�RGĪ\ZLDOL�RUD]�MDN�QLHZLHO�
NLH�E\á\�SU]\G]LDá\�Ī\ZQRĞFLRZH��8ĞZLDGRPLOL�VRELH��ĪH������������
SU]HWU]\P\ZDQL�SRQRVLOL�NDU\�]D�WR��ĪH�QLH�FKFLHOL��������������
ZVSyáSUDFRZDü�]��1LHPFDPL�L�GRQRVLü�QD�SU]\MDFLyá��&]ĊVWR�
ELWR�LFK�L�NDWRZDQR��NLHG\�QLH�PyZLOL�FDáHM�SUDZG\� 

�����7D�Z\FLHF]ND�E\áD�GOD�V]yVWRNODVLVWyZ�ZDĪQą�L�FLHNDZą��
OHNFMą�KLVWRULL� 

*DEU\VLD�6]HUHMNR��NO���E 



�� 

  

 

 

�� 

6=.2/1<�./8%��:2/217$5,$78 

1D� SU]HáRPLH� SDĨG]LHUQLND� L� OLVWRSDGD� 6]NROQ\� .OXE� :RORQWDULDWX� ]��
SRZRG]HQLHP�]RUJDQL]RZDá�GZLH�ZDĪQH�DNFMH�� 
�����3LHUZV]ą�]�QLFK�MHVW�Ä&]\WDQLH�QD�G\ZDQLH´��Z�UDPDFK�NWyUHM�QDV]H�
ZRORQWDULXV]NL� ]� NODV� SLąW\FK� F]\WDMą� EDMNL�� RSRZLDGDQLD� L� ZLHUV]H��
PáRGV]\P�NROHĪDQNRP� L�NROHJRP�]�RGG]LDáyZ�SU]HGV]NROQ\FK� :�WHQ�
VSRVyE�SURPXMHP\�F]\WHOQLFWZR�ZĞUyG�QDMPáRGV]\FK�G]LHFL�� 
�����$NFMD� PD� WDNĪH� ZDORU\� LQWHJUDF\MQH�� ']LHZF]\QNL� ]� ]DSDáHP�������
SRGHV]á\�GR�]DGDQLD��SU]\JRWRZXMąF�RGSRZLHGQLH�NVLąĪNL��:�UHDOL]DFML�
SRP\VáX� SRPDJD� QDP� S�3DXOLQD� 5XOND�� NWyUD� ]RVWDáD� NRRUG\QDWRUHP�
WHJR� SU]HGVLĊZ]LĊFLD� Z� RGG]LDáDFK� SU]HGV]NROQ\FK�� ']LHZF]\QNL�����
F]\WDMą�SU]HG�UR]SRF]ĊFLHP�VZRLFK�OHNFML�OXE�SR�LFK�]DNRĔF]HQLX�� 
�����'UXJD�DNFMD�WR�]ELyUND�NUHGHN�%DPELQR�L�SDSLHUX�[HUR�GOD�)XQGDFML�
�.UDVQDO��RUD]�]RUJDQL]RZDQLH�NLHUPDV]X��]�NWyUHJR�FDáNRZLW\�GRFKyG�
]RVWDá� SU]HND]DQ\� QD� SRWU]HE\� IXQGDFML�� 3RP\VáRGDZFą� DNFML� E\áD�
S�0RQLND�:HQGROI�–�QDXF]\FLHO�ĞZLHWOLF\��NWyUD��]DDQJDĪRZDáD�VLĊ�UyZ�
QLHĪ�Z�SRPRF�SU]\�RUJDQL]DFML�NLHUPDV]X��QD�NWyU\P�ZRORQWDULXV]NL�–
VSU]HGDMąF�ĞZLHFH��P\GHáND�L�R]GRE\�ĞZLąWHF]QH�–�]HEUDá\�NZRWĊ�����
]áRW\FK�� 6HUGHF]QLH� G]LĊNXMHP\� ZV]\VWNLP� RVRERP�� NWyUH� URELąF�����
]DNXS\�QD�NLHUPDV]X�SU]\F]\QLá\�VLĊ�GR�WHJR�VXNFHVX�� 
�����1D�NRQLHF�FKFHP\�GRGDü��ĪH�DNFMD� Ä&]\WDQLH�QD�G\ZDQLH´�]RVWDMH�
]DZLHV]RQD�Z�JUXGQLX�DOH�RG�VW\F]QLD�UXV]DP\�]H�]GZRMRQą�VLáą� 

RSLHNXQ�6.:� 
�$QQD�=DNU]HZVND 

 



�� 

1$6=(�7$/(17< 

7DOHQW\��NWyUH�RWU]\PXMHP\�RG�%RJD�SRZLQQLĞP\�RGNU\ü������
SRPQRĪ\ü��UR]ZLMDü�L�VLĊ�QLPL�G]LHOLü� 
� -HGQ\P�]�PRLFK�WDOHQWyZ�MHVW�JUD�QD�VNU]\SFDFK��.RFKDP�WR��
*UDQLH�VSUDZLD�PL�ZLHONą�UDGRĞü�L�VDW\VIDNFMĊ��']LĊNL�WHPX��ĪH�������
FRG]LHQQLH�FLĊĪNR�SUDFXMĊ�üZLF]ąF��]RVWDáDP�ODXUHDWNą�ZLHOX�
NRQNXUVyZ�RJyOQRSROVNLFK�DOH�WHĪ�R�]DVLĊJX�PLĊG]\QDURGRZ\P��P�LQ��
�-DQNR�0X]\NDQW���7R��FR�QDSUDZGĊ�XZLHOELDP��WR�JUDQLH�NRQFHUWyZ�
FKDU\WDW\ZQ\FK��QS���.RPEDWDQW��Z�'36�Z�/HJLRQRZLH�RUD]�GOD�
�&DULWDV�3ROVND��� 

���� �&]XMĊ�ZLHONLH�V]F]ĊĞFLH��JG\�Z�RF]DFK�SXEOLF]QRĞFL�ZLG]Ċ�á]Ċ�
Z]UXV]HQLD�L�ZáDĞQLH�WR�VSUDZLD��ĪH�GRVWU]HJDP��Z�VZRLP�JUDQLX����
JáĊEV]\�VHQV��:LG]Ċ��ĪH�Z�WHQ�VSRVyE�PRJĊ�QLHĞü�UDGRĞü�LQQ\P�O�
XG]LRP� 

����� 2EHFQLH�SU]\JRWRZXMĊ�PDWHULDá�GR�FKDU\WDW\ZQHJR�NRQFHUWX�QD�
U]HF]�FKRUHJR�QD�QRZRWZyU�.DFSHUND�]�/HJLRQRZD��']LĊNL�PRMHPX�
WDOHQWRZL�F]XMĊ��ĪH�GDMĊ�OXG]LRP�WR��F]HJR�SRWU]HEXMą��:LHU]Ċ��ĪH���
ZDUWR��ER�WR�FR�GDMHP\�GREUHJR�LQQ\P�ZUDFD�GR�QDV�]H�]GZRMRQą�VLáą� 

��������������������������������������������������������������������������
 :LNWRULD�'ąEURZD�XF]HQQLFD�NO���D 

� 

�� 

4/785.$ 

�����'R�SLąWNX����JUXGQLD������PRĪQD�E\áR�REHMU]Hü�Z\VWDZĊ��

$QQ\�5XVLQ�L�MHM�PDP\�$JQLHV]NL�Z�*DOHULL�-DEáRQQD�SU]\�8U]Ċ�

G]LH�*PLQ\�RUD]�Z�VDOL�ZLGRZLVNRZHM�Z�*PLQQ\P�&HQWUXP�����

.XOWXU\�Z�-DEáRQQLH��3UH]HQWRZDQH�REUD]\�Z\UyĪQLDMą�

VLĊ ERJDFWZHP�NRORUyZ�L�Vą�HIHNWHP�SDVML��MDNą�G]LHOą�PDPD�L�

FyUND� 

 
:\VWDZD�PDODUVWZD����-���JUXGQLD����� 
�������JUXGQLD�HNVSR]\FMH�]QDMGą�VLĊ�Z�*DOHULL�6]WXNL�5DWXV]�SU]\�
8U]ĊG]LH� 0LDVWD� /HJLRQRZR� 2WZDUFLH� Z\VWDZ\� RGEĊG]LH� VLĊ� Z�
VRERWĊ� ����������� R� JRG]�� ������� 3RF]ĊVWXQHN� QD� ZHUQLVDĪX��
]DSHZQL� FDWHULQJ� �+HOOR� GLHWD��� :\VWDZD� GHG\NRZDQD� MHVW�
ZV]\VWNLP�G]LHFLRP�L�LFK�URG]LFRP�  
6HUGHF]QLH�]DSUDV]DP\� 

 

$XWRUNL� 

$QLD�5XVLQ�����ODW��MHVW�XF]HQQLFą�NODV\�9, �%� 
$JQLHV]ND�5XVLQ�MHVW�Z\NáDGRZFą�QD�3ROLWHFKQLFH�������
:DUV]DZVNLHM� 
 
�����:DUV]WDW�DUW\VW\F]Q\�GRVNRQDOą�SRG�VNU]\GáDPL�]QDQHM�L���
FHQLRQHM�Z�3ROVFH�DUW\VWNL�SODVW\F]NL�1DQXOL�%XUGXOL�–�7DOLVKYLOL� 
 

�*DOHULD�-DEâRQQD�W\P�UD]HP�]DSUH]HQWRZDâD�SUDFH�$JQLHV]NL�L�$QQ\�
5XVLQ��-Xī�VDP�ZHUQLVDī�SRND]Dâ�MDNLP�]DLQWHUHVRZDQLHP�FLHV]Ć�VLċ��
REUD]\�W\FK�GZyFK�DUW\VWHN�-�VDOD�JDOHULL�RND]DâD�VLċ�]E\W�PDâD��DE\�
SRPLHğFLý�ZV]\VWNLFK�VSUDJQLRQ\FK�SRG]LZLDQLD�V]WXNL��'RPLQXMĆF\P�
PRW\ZHP�Z�PDODUVWZLH�REX�DXWRUHN�MHVW�DEVWUDNFMD�JHRPHWU\F]QD�
ZVSDUWD�QDXNRZ\P�SRGHMğFLHP�Z�Z\ERU]H�NRORUX��,�ZâDğQLH�NRORU�Z�
REUD]DFK�$JQLHV]NL�5XVLQ�VWDMH�VLċ�ZDīQ\P�F]\QQLNLHP�EXGXMĆF\P�
HPRFMRQDOQ\�]ZLĆ]HN�]�RGELRUFĆ��0DODUND�NRPSRQXMH�REUD]�����������
SU]HSODWDMĆF�EDUZ\�FLHSâH�]�]LPQ\PL�OXE�WHī�ğZLDGRPLH��Z�XNâDG]LH�



�� 

6]F]HJyOQLH�]DFLHNDZLâ\�PQLH�F\NOH�SUDF�Z�IRUPLH��NZDGUDWyZ��6\PER�
OLF]QH� SU]HGVWDZLHQLH� RND� Z� RWRF]HQLX� QLH]OLF]RQHM� LORğFL� SXQNWyZ� -�
QDZLĆ]XMH� WR� ]DSHZQH� GR� WHRULL� ZLG]HQLD� L� PD� VZRMH� QDXNRZH���������
LQVSLUDFMH��:�SUDFDFK�DUW\VWHN�ZLGDý�]DLQWHUHVRZDQLH�V\QWH]Ć��XSURV]�
F]RQĆ�IRUPĆ��1D�SâyWQDFK�$QQ\�5XVLQ�ğZLDWâR�QDELHUD�PDJLF]QHM�DXU\�������
$UW\VWND�Z�V]F]HJyOQ\�VSRVyE�SU]HND]XMH�QDP�RVRELVW\� ILOWU�NRORUyZ��
2GQRV]ċ� ZUDīHQLH�� īH� REHFQD� Z\VWDZD� Z� *DOHULL� -DEâRQQD� MHVW�������
ğZLċWHP� NRORUX� L� ğZLDWâD� ]DSLVDQHJR� Z� SUDFDFK� GZyFK� ZVSDQLDâ\FK�
DUW\VWHN�-�$JQLHV]NL�L�$QQ\�5XVLQ�� 
5REHUW�ĪELNRZVNL 
$UW\VWD�SODVW\N��NXUDWRU�Z\VWDZ��&]âRQHN�5DG\�$UW\VW\F]QHM�*DOHULL��
-DEâRQQD� 
 
�����8URF]\VWRĞFL�]ZLą]DQH�]�����URF]QLFą�RG]\VNDQLD�SU]H]�3ROVNĊ�

1LHSRGOHJáRĞFL� 
 :�VRERWĊ����OLVWRSDGD�����U��Z�*PLQQ\FK�&HQWUDFK�.XOWXU\�L�

6SRUWX�Z�-DEáRQQLH�L�Z�&KRWRPRZLH�PRĪQD�E\áR�REHMU]Hü�VSHNWDNO�Z�

UDPDFK��%DMHF]QHM�6RERW\���SR�NWyU\P�RGE\á\�VLĊ�ZDUV]WDW\�����������

SDWULRW\F]QH��1D�ZDUV]WDWDFK�XF]HVWQLF\�ZVSyOQLH�Z\NRQDOL�NRW\OLRQ\�� 

$QQD�5XVLQ�NO���E 

 

�� 

���������������������������:63201,(1,$�$%62/:(17Ï: 

:\ZLDG�]�DEVROZHQWNą�6]NRá\�3RGVWDZRZHM�LP��$UPLL�.UDMRZHM�SD�
QLą�7HUHVą�.DUSLĔVNą 

:��MDNLFK��ODWDFK�E\áD�3DQL�XF]HQQLFą��QDV]HM�V]NRá\�"�����������������
 ������� 6]NRáĊ�SRGVWDZRZą�UR]SRF]ĊáDP�Z�URNX�V]NROQ\P���������������
L�E\áDP�XF]HQQLFą�GR�NRĔFD��yVPHM�NODV\��WM��GR������URNX��3yĨQLHM���������
SRV]áDP�GR�OLFHXP������������������������������������������������������������������������������������������������������

.WR�E\á�ZyZF]DV�'\UHNWRUHP�V]NRá\"������������������������������������������������
 1LH�PLHOLĞP\�G\UHNWRUD��.LHG\Ğ�E\á�NLHURZQLN�V]NRá\��.LHURZQLNLHP�
V]NRá\�E\á�SDQ�:áDG\VáDZ�*DMHU��%\á�RQ�QDXF]\FLHOHP�PDWHPDW\NL�L�PLDá�
MHGQą�WZDUGą�]DVDGĊ�–�QLH�VWDZLDá�SLąWHN��=UHV]Wą�NLHG\Ğ�V\VWHP�RFHQ�
WHĪ�E\á�LQQ\��6NDOD�UR]SRF]\QDáD�VLĊ�RG�MHG\Q«��QLH��ZáDĞFLZLH�RG�GZyM�
NL��-HG\QHN�QLH�E\áR�L�SLąWND�E\áD�QDMZ\ĪV]ą�RFHQą��1LH�VWDZLDá�SLąWHN��
W\ONR�VWDZLDá�WUyMNL��ER�PyZLá��ĪH��QD�SLąWNĊ�XPLH�3DQ�%yJ��QD�F]ZyUNĊ�
XPLH�RQ��D�P\�W\ONR�QD�WUyMĊ��$OH�F]ZyUNL�WHĪ�F]DVHP�VWDZLDá«�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3DPLĊWD�3DQL�Z\FKRZDZFĊ�VZRMHM�NODV\"����������������������������������������
 7DN��SDPLĊWDP�-�SDQL�%DODV]HZVND�-�E\áD�Z\FKRZDZFą�PRMHM�NODV\�
RG�SLHUZV]HM�GR�yVPHM�NODV\��������������������������������������������������������������������������������������������������

&]\�REHFQD�V]NRáD�UyĪQL�VLĊ�RG�WHM��NWyUą�SDPLĊWD�3DQL�������������
]�G]LHFLĔVWZD"�����������������������������������������������������������������������������������������������������
 %DUG]R�VLĊ�UyĪQL��.LHG\Ğ�E\áD�FDáNLHP�LQQD�]DVDGD�Z\FKRZ\ZDQLD�
G]LHFL��:�WHM�FKZLOL�MHVW�GXĪD�VZRERGD��6ZRERGD�Z�NDĪGHM�G]LHG]LQLH��
ER�G]LHFNX�ZV]\VWNR�ZROQR��PD�VZRMH�SUDZD��$�NLHG\Ğ�Z�]DVDG]LH�E\áD����
EDUG]R�GXĪD�G\VF\SOLQD�L�WU]HED�E\áR�VLĊ�SRGSRU]ąGNRZDü��'DZQLHM�E\áD�
SUHIHURZDQD�]DVDGD�V]DQRZDQLD�QDXF]\FLHOL��1DZHW�UR]PRZD�]���������
QDXF]\FLHOHP�Z�WHM�FKZLOL�MHVW�WDND�VZRERGQD��D�NLHG\Ğ�MHĪHOL�UR]PDZLD�
QR�VLĊ�]�QDXF]\FLHOHP�]DZV]H�WU]HED�E\áR�VWDü��UĊFH�Z]GáXĪ�FLDáD��SUD�
ZLH�ĪH�QD�EDF]QRĞü�L�QLH�E\áR�WDNLHM�VZRERG\�MDN�WHUD]��,�MHV]F]H�E\á\�
NDU\������FLHOHVQH�GOD�W\FK�XF]QLyZ��NWyU]\�VWZDU]DOL�SUREOHP\�Z\FKR�
ZDZF]H�DOER�QLHZ\NRQ\ZDQL�SROHFHĔ��%\á\�NDU\�WDNLH�MDN��ELFLH�OLQLMNą�
OXE�GUHZQLDQ\P�SLyUQLNLHP�SR�UĊNDFK��QD]\ZDQR�WH�NDU\�áDSDPL��3R]D�
W\P�E\á\�NDU\����VWDZDQLD�Z�NąFLH��:F]HĞQLHM�SRGREQR�E\á\�MHV]F]H�WD�
NLH�NDU\��ĪH�������XF]QLRZLH�NOĊF]HOL�QD�ZRUHF]NDFK�]�JURFKHP��DOH�MD�
VDPD�WHJR�QLH����SU]HĪ\áDP�-�]D�PRLFK�F]DVyZ�VWDZLDQR�Z�NąWDFK��1R�L�
WU]HFLą�NDUą�E\áR�]RVWDZDQLH�Z�NR]LH��F]\OL�SR�OHNFMDFK��:yZF]DV�XF]HĔ�



�� 

PXVLDá�]RVWDü�����Z�V]NROH�QD�JRG]LQĊ�OXE�SyáWRUHM��VLHG]LDá�VDP�Z�NOD�
VLH�L����PXVLDá�Z\NRQDü�MDNąĞ�SUDFĊ�GRPRZą�OXE�LQQH�]DGDQLH���������������������������������������

&]\�VąG]L�3DQL��ĪH�áDWZLHM�E\áR�E\ü�XF]QLHP�NLHG\Ğ�F]\�����
G]LVLDM"���������������� ������������������������������������������������������������������������

 .LHG\Ğ��]GHF\GRZDQLH�NLHG\Ğ��-D�SU]HV]áDP�SU]H]�WDPWHQ�RNUHV�L�
WHUD]�REVHUZXMH�WHQ�L�XZDĪDP��ĪH�ZWHG\�SR�SURVWX�E\á�ZLĊNV]\�SUHVWLĪ�
Z\FKRZDZF]\��8F]HĔ�PXVLDá�VLĊ�EDUG]LHM�SRGSRU]ąGNRZDü�L�LĞü�ZH�
GáXJ��XVWDOHĔ�QDXF]\FLHOD��:�WHM�FKZLOL�MHVW�WDND�FDáNRZLWD�VZRERGD�L�
WDND�GH]RULHQWDFMD��:LDGRPR��Vą�WDNLH�G]LHFL��NWyUH�XF]ą�VLĊ�GREU]H�L�
FKFą�RVLąJQąü�FRĞ�Z�Ī\FLX��Vą�SRGSRU]ąGNRZDQH��VWDUDMą�VLĊ�VáXFKDü�L�
Z\NRQ\ZDü�SROHFHQLD�QDXF]\FLHOD��$OH�FL��NWyU]\�Vą�EDUG]LHM�UR]KXNDQL�
QLH�ERMą�VLĊ��URELą�FR�FKFą�L�FLĊĪNR�MHVW�LFK�ZSURZDG]Lü�QD�SR]\W\ZQH�
WRU\��.LHG\Ğ�E\áR�WURV]HF]NĊ�LQDF]HM�-�E\áD�ZLĊNV]D�G\VF\SOLQD�L�Z\GDMH�
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ZLHUV]H�]�3DQD�7DGHXV]D��F]\�UyĪQH�F\WDW\��GODWHJR�ĪH�XF]\áD�PQLH�
ZáDĞQLH�SDQL�6]F]HSDĔVND��3DQL�6]F]HSDĔVND�E\áD�Z\PDJDMąFą�����
QDXF]\FLHONą��3U]H]�WR��ĪH�E\áD�Z\PDJDMąFD�XF]QLRZLH�MHM�QLH�OXELOL��
DOH�MD�Mą�EDUG]R�OXELáDP��ER�MD�OXELáDP�VLĊ�XF]\ü��'R�G]LVLDM�SDPLĊWDP���
IUDJPHQW\�]H�6áRZDFNLHJR�L�]�0LFNLHZLF]D��.LHG\Ğ�QLH�E\áR�WHVWyZ�
VSUDZG]DMąF\FK��MHG\QLH�Z\SUDFRZDQLD��NWyUH�SLVDáDP�QD�SLąWNL��,QQH�
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ZVSRPLQD�3DQL�]H�V]F]HJyOQ\P�VHQW\PHQWHP"�����������������������������������������������������������������������
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0LPR�WHJR��ĪH�RQD�QLH�UD]�SRVWĊSRZDáD�QLH�WDN��MDN�SRZLQQD�-�ZSDGDáD�
Z�PRFQH�QHUZ\��ER�QLH�PRJáD�SRJRG]Lü�VLĊ�]�W\P��ĪH�XF]QLRZLH�QLH�
FKFą�VLĊ�XF]\ü�-�DOH�MD�Mą�ZLHOFH�FHQLáDP��ER�SRWUDILáD�QDXF]\ü�L�G]LĊNL�
QLHM�Z�OLFHXP�]�MĊ]\NLHP�SROVNLP�QLH�PLDáDP�SUREOHPyZ��1R�L����������
NLHURZQLN�V]NRá\�SDQ�*DMHZ�WHĪ�E\á�EDUG]R�GREU\P�QDXF]\FLHOHP���
3RWUDILá�QDXF]\ü��SRPLPR�ĪH�QLH�VWDZLDá�SLąWHN��WR�Z\FKRG]LáR�VLĊ�RG�
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PáRGHJR�F]áRZLHND�Z�SR]\W\ZQą�VWURQĊ�L�VWDUDMą�VLĊ�QDSURZDG]Lü�
JR�QD�WDNLH�WRU\��DE\�ZLHG]LDá��ĪH�FLĊĪNą�SUDFą�L�QDXNą�GRMG]LH�VLĊ�
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OXE�FLHPQRJUDQDWRZHM�]�ELDá\P�NRáQLHU]\NLHP��$OER�W]Z��ÄNU]\ĪDNL´�
GOD�G]LHZF]\QHN��F]\OL�IDUWXV]NL�]DSLQDQH�]�W\áX�QD�NU]\Ī�����������������
]�IDOEDQNDPL�QD�UDPLRQDFK��7R�E\á�WDNL�URG]DM�PXQGXUNX��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&]\�XWU]\PXMH�3DQL�MDNLĞ�NRQWDNW�]H�]QDMRP\PL�]H����
V]NROQHM�áDZNL"������������������������������������������������������������������������
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�� 
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F]HVQ\��QLH�]DZV]H�SU]H]�QDV�GRFHQLDQ\�V\VWHP���HGXNDFML�� 
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SRUDĪNĊ�� =DEUDNáR� V]F]ĊĞFLD� =DZRGQLF\� FHORZDOL� Z� VáXSNL�� SRSU]HF]NL� DOH� EUDPHN�
]GRE\OL�]GHF\GRZDQLH�]D�PDáR� 

 'UXĪ\QLH� NODV\� ,9� SRV]áR� ]QDF]QLH� OHSLHM� -� Z\JUDOL� GZD� PHF]H� L� MHGHQ�������������
]UHPLVRZDOL��$ZDQVRZDOL�GR�SyáILQDáX�L�Z�RJyOQHM�NODV\ILNDFML�]DMĊOL�,,,�PLHMVFH�� 

:V]\VWNLP�]DZRGQLNRP�JUDWXOXMHP\�L�Ī\F]\P\�GDOV]\FK�VXNFHVyZ� 

�� 

 0DUFLQ�=LHOLĔVNL�XF]HĔ�QDV]HM�V]NRá\�RGQRVL�VXNFHV\�VSRUWRZH�Z��
Sá\ZDQLX��   

   

6SRUW 
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-DNLĤ�WDP�W\WXâ«�� 
'R� WHM� SRU\� PRMH� İ\FLH� SU]HELHJDâR� SRP\ĤOQLH�� 1D� ZV]\VWNR� PLDâDP�

VZRMċ� LQVWUXNFMĐ� L� NDİGD� PRMD� KLVWRULD� NRĚF]\âD� VLĐ� KDSS\� (QGHP�� 'R� F]DVX��
:V]\VWNR�]PLHQLâR�VLĐ�SR�W\P��MDN�Z�ZLHNX�WU]\QDVWX�ODW�SU]HSURZDG]LâDP�VLĐ�]�
URG]LFDPL�GR�GXİHJR�PLDVWD��0RLP� VċVLDGHP�RND]Dâ� VLĐ� QLH]LHPVNR�SU]\VWRMQ\�
4XHQWLQ��:WHG\�FK\ED�VLĐ�]DNRFKDâDP«�3U]H]�SDUĐ�ODW�VWDUDâDP�VLĐ�QLH�]ZUDFDþ�
QD�QLHJR�XZDJL��%\OLĤP\�SR�SURVWX�]QDMRP\PL�]�MHGQHM�NODV\�� 

4XHQWLQ� RG� QDMPâRGV]\FK� ODW� E\â� SU]\NâDGHP� W\SRZHJR� %DG� ER\D�� 5D�
F]HM�QLH�E\OLĤP\�]H�VREċ�]ZLċ]DQL��QLH�PyZLOLĤP\�VRELH�F]HĤþ��DOH�SHZQHJR�GQLD�
Z�PRMH�VLHGHPQDVWH�XURG]LQ\�ZV]\VWNR�VLĐ�]PLHQLâR� 

:VWDâDP�MDN� ]Z\NOH�UDQR�GR�V]NRâ\� ]�P\ĤOċ�� ��.72�'2�',$6.$�:<�
0<ģ/,á�321,('=,$á.,�,�6=.2áď··��(FK��PDP�GRV\þ�WHM�UXW\Q\��3U]\JRWRZD�
âDP�VLĐ�GR�V]NRâ\��DOH�JG\�]HV]âDP�QD�Gyâ�QD�ĤQLDGDQLH�]DXZDİ\âDP��İH�QLNRJR�QLH�
PD�Z�GRPX��1D�VWROH�OHİDâD�NDUWHF]ND��2G�UD]X�UR]SR]QDâDP�SLVPR�RMFD� 

&yUHF]NR��1LHVWHW\�Z]\ZDâD�QDV�SUDFD�L�PXVLHOLĤP\�ZF]HĤQLHM�Z\MĤþ��3RZLDGRPL�
OLĤP\�R�W\P�QDV]\FK�V\PSDW\F]Q\FK�VċVLDGyZ�L�SURVLOLĤP\�LFK�R�SRPRF��,FK�V\Q�
]DRIHURZDâ�SRPRF��3RGZLH]LH�FLĐ�GR�V]NRâ\��,�WDN�Z�RJyOH�WR�ZV]\VWNLHJR�QDMOHS�

V]HJR����8URG]LQ\�EĐG]LHP\�ĤZLĐWRZDþ�SR�QDV]\P�SRZURFLH� 

%\âDP�]DâDPDQD��MDNL�ZVW\G��İH�URG]LFH�FRG]LHQQLH�UDQR�RGZRİċ�VZRMH�VLHGHP�
QDVWROHWQLH�G]LHFNR�GR�V]NRâ\��6WUDV]QD�VLDUD����-DN�WR�PDP�MHFKDþ�]�4XHQWLQHP�
GR�V]NRâ\�"�:�MHJR�VDPRFKRG]LH��6DP�QD�VDP�� 

 =DF]ĐâDP�ELHJDþ�SR�GRPX�MDN�RV]DODâD��=D�SLĐþ�yVPD�E\âDP�JRWRZD�GR�Z\M�
ĤFLD��DOH�]DQLP�]DPNQĐâDP�GU]ZL�� MHV]F]H�SLĐþ�UD]\�SU]HMU]DâDP�VLĐ�Z� OXVWU]H��
:\V]âDP� QD� ]HZQċWU]�� FKâRSDN� F]HNDâ� MXİ� QD�PQLH� SU]\� VZRLP� OH[XVLH� �FK\ED�
]DSRPQLDâDP�ZVSRPQLHþ�İH�MHJR�URG]LFH�Vċ�EDUG]R�ERJDFL���� 

-�+HM-�SRZLHG]LDâDP�QLHĤPLDâR�� 

-� 1R� KHM�� *RWRZD"-� RGSRZLHG]LDâ�� D� MD� E\âDP� ]G]LZLRQD� MHJR� PLâ\P� WRQHP�����������
:�VWRVXQNX�GR�ZV]\VWNLFK�E\â�WDNL�V]RUVWNL�� 

-�1RR��FK\ED�JRWRZD-�GHOLNDWQLH�XQLRVâDP�NċFLNL�XVW��QLHVWHW\�FKâRSDN�QLH�RGZ]D�
MHPQLâ�XĤPLHFKX��:VLDGâDP�ZLĐF�GR�VDPRFKRGX�EH]�VâRZD������ 

&GQ««««� 

1DWDOLD�0UR]RZVND�NO��H 

�� 

�������������.Ą&,.�/,7(5$&., 

 8F]HQQLFD�NODV\��E�'RPLQLND�*U]\ZDF]�]DMĊáD�,,,�PLHMVFH�Z�NDWHJRULL��G]LHFL��
Z�*PLQQ\P�.RQNXUVLH�/LWHUDFNLP�LP��NV��-DQD�7ZDUGRZVNLHJR��]RUJDQL]RZDQ\P�
SU]H]�*PLQQą�%LEOLRWHNĊ�3XEOLF]Qą�Z�-DEáRQQLH�� 
 2WR�NRQNXUVRZH�RSRZLDGDQLH� 

1$�2':5Ï7 
 
=DG]ZRQLá�G]ZRQHN�QD�OHNFMĊ��SDQL�PLDáD�RGGDü�VSUDZG]LDQ�]�MĊ]\ND�SROVNLHJR����
$OHNVDQGHU�]DZV]H�E\á�]�WHJR�SU]HGPLRWX�QDMOHSV]\��DOH�G]LĞ����VWDáR�VLĊ�LQDF]HM� 
1DMOHSV]\�XF]HĔ��F]\OL�ZVSRPQLDQ\�$OHNVDQGHU��VLHG]LDá�]�]DGDUW\P�QRVHP��ER�
SU]HFLHĪ�ZLHG]LDá��ĪH�GRVWDQLH�Wą�QDMOHSV]ą�RFHQĊ��F]\OL�SLĊNQLH�Z\PDORZDQą�F]HU�
ZRQą�SLąWNĊ��3DQL�MHGQDN�VSRMU]DáD�QD�QLHJR�]�NU]\Z\P�XĞPLHFKHP�L�PUXNQĊáD�
W\ONR�SRG�QRVHP���=DZLRGáDP�VLĊ������&KáRSLHF�]REDF]\á�FRĞ��F]HJR�MHV]F]H�QLJG\�Z�
Ī\FLX�QLH�ZLG]LDá��-HG\QNĊ��2ERN�QLHM�QDXF]\FLHOND�SRVWDZLáD�VPXWQ\�XĞPLHFK����
DOH�$OHNVDQGHU�GRVWU]HJá�FRĞ�MHV]F]H�–�ĞODG\�SR�NRUHNWRU]H� 
+PP��FRĞ�WX�QLH�JUDáR��&KáRSLHF�QLJG\�QLH�XĪ\ZDá�NRUHNWRUD��3U]HFLHĪ�RQ�JR�QDZHW�
QLH�PD��2Q�VLĊ�QLJG\�QLH�P\OL��� 
3RZLHG]LDá�R�FDá\P�]GDU]HQLX�URG]LFRP��DOH�RQL�VLĊ�W\ONR�XĞPLHFKQĊOL�L��������������
SRZLHG]LHOL���7R�WZRMD�SLHUZV]D�MHG\QND��8F]HĔ�EH]�MHG\QNL�MHVW�MDN�ĪRáQLHU]�EH]�
NDUDELQX��� 
$OHNVDQGHU�RGHWFKQąá�]�XOJą��ER�]�MHJR�RFHQ�L�WDN�Z\FKRG]LáR��ĪH�QD�NRQLHF�EĊG]LH�
PLDá�SLąWNĊ� 
$OHNVDQGUD�NDĪG\�QD]\ZDá�NXMRQHP��FKRü�MHJR�QDMJRUV]ą�RFHQą�E\áD�F]ZyUND��QLH�
OLF]ąF�WHM�QLHXF]FLZHM�MHG\QNL��QLH�XZDĪDá��ĪH�WR�QLH�MHVW�SRZyG�GR�QD]\ZDQLD�JR�
WDN��.ROHG]\�]�NODV\��3DZHá��0LFKDá�L�.DFSHU��VSUDZF\�FDáHM�DNFML�]�NRUHNWRUHP��QLH�
SU]HSDGDOL�]D�SU\PXVHP��=URELOL�SODQ��ĪH�SU]HQLRVą�$OHNVDQGUD�GR�ĞZLDWD�1D�2G�
ZUyW��:�QRF\��JG\�E\áR�FLHPQR�L�$OHNVDQGHU�VSDá��ZU]XFLOL�JR�GR�ZRUD�QD�ĞPLHFL�L�
SU]HU]XFLOL�SU]H]�SRUWDO�GR�LFK�QDWXUDOQHJR�ĞZLDWD�1D�2GZUyW����WDN�]DF]ĊáD�VLĊ��
SU]HPLDQD�QDMOHSV]HJR�XF]QLD����Z�]áHJR�FKáRSF]\ND� 
&KáRSLHF�REXG]Lá�VLĊ�Z�VZRLP�áyĪNX�MDNE\�QLJG\�QLF�L�ZVWDá��=DZRáDá���0DPR���
=URELV]�MDMHF]QLFĊ�QD�ĞQLDGDQLH"�3URV]Ċ����D�MHJR�PDPD�QD�WR���.RFKDQLH��1LH����
PyZL�VLĊ�SURV]Ċ����$OHNVDQGHU�-�EDUG]R�]G]LZLRQ\�-�]V]HGá�GR�MDGDOQL��JG]LH�����
SU]\JRWRZDQH�MXĪ�E\áR�MDMNR�VDG]RQH�]�ERF]NLHP��FR�WHĪ�XZLHOELDá��:V]\VF\�XVLHGOL�
SU]\�VWROH��*G\�FKáRSLHF�]MDGá��QLH�RGFKRG]Lá��ER�Z�MHJR�ĞZLHFLH�JU]HF]QLH�MHVW���
F]HNDü�QD�LQQ\FK��D�PDPD�QD�WR�]DFKRZDQLH�NU]\NQĊáD���5HGQDVNHOD��1DSUDZGĊ�VLĊ�
]PLHQLáHĞ��E\áHĞ�NLHG\Ğ�WDNL�JU]HF]Q\��QLH�F]HND�VLĊ�QD�LQQ\FK��WR�QLHJU]HF]QH����
-HVWHĞ�G]LĞ�EDUG]R�G]LZQ\������1DZHW�JG\�FKFLDá�RGáRĪ\ü�WDOHU]��XVá\V]Dá�WH�VDPH���
NU]\NL����+PP��FRĞ�PX�QLH�SDVRZDáR��=DUD]��0DPD�QD]ZDáD�JR�5HGQDVNHOD���(HHH�
PDPR�"�1LH�FKFĊ�VLĊ�]�WREą�VSU]HF]Dü��DOH�MD�PDP�QD�LPLĊ�$OHNVDQGHU��D�QLH������
5HGQDVNHOD���-�Z\MDĞQLá��DOH�EH]VNXWHF]QLH��JG\Ī�Z�RGSRZLHG]L�XVá\V]Dá���$OHĪ�
5HGQDVNHOR��QLH�PD�F]HJRĞ�WDNLHJR�MDN�$OHNVDQGHU�� 
-HJR�PDPD�QD]\ZD�VLĊ�.RUQHOLD��F]\OL�WHUD]�PD�QD�LPLĊ�$LOHQURN��&KáRSLHF�VLĊ���
OHNNR�]DĞPLDá��ER�SU]HFLHĪ�WR�EU]PL�MDN�LPLĊ�NRVPLW\��3RV]HGá�GR�V]NRá\��E\áD���
QLH]DSRZLHG]LDQD�NDUWNyZND��]QDá�ZV]\VWNLH�RGSRZLHG]L��3DQL�V]\ENR�MH�VSUDZG]L�
áD��.DĪG\�GRVWDá����OHF]�$OHNVDQGHU�RWU]\PDá���� 
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*G\�SDQL�GDáD�PX�NDUWNĊ��NU]\NQąá���-(((-����D�NODVD�]DF]ĊáD�VLĊ�ĞPLDü��&Dá\�F]DV�
E\áR�Vá\FKDü�W\ONR���+L�KL��3U]HFLHĪ���WR�QDMJRUV]D�RFHQD����*G\�ZUyFLá�GR�GRPX��
GRVWDá�ZLDGRPRĞü��ĪH�LG]LH�GR�LQQHM�V]NRá\��ĪHE\�VLĊ�QDXF]\ü��MDN�E\ü�JU]HF]Q\P�
Z�W\P�ĞZLHFLH��=DMĊFLD�]�ZU]HV]F]HQLD��]DMĊFLD�]�QLV]F]HQLD�L�]DMĊFLD�GREU\FK�
�F]\OL�]á\FK��PDQLHU��.DĪGH�]�ZV]\VWNLFK�W\FK�OHNFML�E\áR�RNURSQH��-HJR�SODQ�QLH�
QDOHĪDá�GR�VNRPSOLNRZDQ\FK��&RG]LHQQLH�SU]\FKRG]Lá�GR�V]NRá\�QD��������'ZD�
UD]\�]DMĊFLD�]�ZU]HV]F]HQLD��'ZD�UD]\�]DMĊFLD�]�QLV]F]HQLD��'ZD�UD]\�]DMĊFLD�]�
GREU\FK��F]\OL�Z�QDV]\P�ĞZLHFLH�]á\FK��PDQLHU����,�WDN�Z�NyáNR�FRG]LHQQLH� 
&KRG]Lá�GR�WHM�G]LZQHM�NODV\�]�0HLNQDUI��)UDQNLHP���0H]VDNXá��àXNDV]HP�������
ĄLGXDON��.ODXGLą���ĄOHXQDP��0DQXHOą��L�V]SLHJLHP�3DZáD��0LFKDáD�L���������������
.DFSUD�-�0HVLQHG��'HQLVHP���NWyU\�QD�ELHĪąFR�PyZLá�FKáRSFRP��MDN�Z\JOąGD��
V\WXDFMD�$OHNVDQGUD��2F]\ZLĞFLH�E\á\�PDáH�NODV\��ER�E\áD�WR�V]NRáD�VSHFMDOQD��
1DMEDUG]LHM�]DSU]\MDĨQLá�VLĊ�]�0HLNQDUIHP��)UDQNLHP���NWyU\�XF]\á�JR��MDN�������
UR]ZDODü�VWRV\�OLĞFL�L�WDU]Dü�VLĊ�Z�QLFK� 
3R�SRZURFLH�]H�V]NRá\�PXVLDá�RGURELü�SUDFH�GRPRZH��%U]PLDá\�PQLHM�ZLĊFHM�WDN��
Ä=QLV]F]�FRĞ�QD�SRGZyUNX�L�]DSLV]�ZQLRVNL��]DSDPLĊWDM��MDN�QLH�SRPDJDü�PDPLH��
ĪHE\�E\áR��JU]HF]QLH��L�QDXF]�VLĊ�NU]\F]Hü�]GDQLH�0$02�'$-�0,�72�6=<%�
.2�´��$OHNVDQGURZL�VLĊ�WR�QLH�SRGREDáR��DOH�URELá�ZV]\VWNR��E\�PDPD�E\áD���������
V]F]ĊĞOLZD��� 
6NRĔF]\á�VLĊ�URN�V]NROQ\�Z�G]LZQHM�V]NROH��*G\�GRVWDá�ĞZLDGHFWZR��]REDF]\á��ĪH�
QD�NRQLHF�PD�MHG\QNĊ�L�ĪH�]GDMH�GR�QDVWĊSQHM�NODV\��1DJOH�GRRNRáD�QLHJR���������
VWZRU]\á\�VLĊ�SRUWDOH��RF]\ZLĞFLH�SRGSLVDQH��1D�SLHUZV]\P�]RVWDáR�QDED]JUDQH��
Ä%ĊG]LHV]�GDOHM�QDMJU]HF]QLHMV]\��ZV]\VWNR�ZUyFL�GR�QRUPDOQHJR�ĞZLDWD´��1D��
GUXJLP�ZLGQLDáR��Ä%ĊG]LHV]�MDN�LQQH�G]LHFL�PLá\��GREU\��JU]HF]Q\��DOH�QLH��������
SHUIHNF\MQ\´��1D�WU]HFLP�]DĞ�XPLHV]F]RQR�QDSLV��Ä%ĊG]LHV]�VLĊ�]DFKRZ\ZDá�WDN��
MDN�Z�W\P�ĞZLHFLH��Z�NWyU\P�SU]HG�FKZLOą�E\áHĞ��DOH�EĊG]LH�MDN�SR�VWDUHPX��WR�
]DFKRZDQLH�EĊG]LH�QLHJU]HF]QH´��&]ZDUW\�QDSLV��Ä=RVWDQLHV]�Z�W\P�Z\PLDU]H�1D�
2GZUyW´��$OHNVDQGHU�]DVWDQRZLá�VLĊ��:\EUDá�VZRMą�XOXELRQą�OLF]EĊ�����'ZD���-�
NU]\NQąá�Z�NRĔFX�]GHF\GRZDQ\� 
&]ZyUND�FKáRSFyZ�SRGHV]áD�GR�QLHJR�L�SRZLHG]LDáD��Ä7R�FLĊ�F]HJRĞ�QDXF]\áR��0\�
QLV]F]\P\�ZV]\VWNLH�LGHDá\����L�]DPLHQLDP\�MH�Z�QRUPDOQH�G]LHFL��NWyUH�F]DVDPL�
ZSDGQą�GOD�]DEDZ\�Z�EáRWR´� 
 

�� 

�����������������75$'<&-(�%2ĩ21$52'=(1,2:( 

* 2E\F]DM�]GRELHQLD�GU]HZND��FKRLQNL��SU]HMąá�.RĞFLyá�NDWROLFNL��
UR]SRZV]HFKQLDMąF�JR�Z�NUDMDFK�(XURS\�3yáQRFQHM�L�ĝURGNRZHM��
:�;,;�ZLHNX�FKRLQND�VSRSXODU\]RZDQD�]RVWDáD�Z�$QJOLL�L�)UDQFML��
D�SRWHP�Z�NUDMDFK�(XURS\�3RáXGQLRZHM��6WDáD�VLĊ�Z�(XURSLH�QDM�
EDUG]LHM�UR]SR]QDZDQ\P�V\PEROHP�ĞZLąW�%RĪHJR�1DURG]HQLD��
'R�3ROVNL�SU]HQLHĞOL�Mą�QLHPLHFF\�SURWHVWDQFL�QD�SU]HáRPLH�;9,,,�L�
;,;�ZLHNX��Z�RNUHVLH�]DERUyZ��L�SRF]ąWNRZR�VSRW\NDQD�E\áD�MH�
G\QLH�Z�PLDVWDFK��6WDPWąG�GRSLHUR�]Z\F]DM�WHQ�SU]HQLyVá�VLĊ�QD�
ZLHĞ��Z�ZLĊNV]RĞFL�Z\SLHUDMąF�WUDG\F\MQą�SROVNą�R]GREĊ��MDNą�
E\áD�SRGáDĨQLF]ND�F]\�MHPLRáD�GHNRURZDQD�VáRPLDQ\PL�SDMąNDPL��
RUD]�]DVWĊSXMąF�]QDF]QLH�VWDUV]\��VáRZLDĔVNL�]Z\F]DM��]QDQ\�
MHV]F]H�]�REFKRGyZ�ĝZLĊWD�*RGRZHJR��GHNRURZDQLD�VQRSX�]ER�
ĪD��]ZDQHJR�'LGXFKHP�� 

* 'DZQLHM�QDMEDUG]LHM�F]ĊVW\PL�R]GREDPL�Z�GRPDFK�GR�XGHNRUR�
ZDQLD�FKRLQNL�E\á\�SLHUQLF]NL��WHUD]�U]DG]LHM�GHNRUXMH�VLĊ�FKRLQNL�
SLHUQLF]NDPL�UDF]HM�Vą�VWRVRZDQH�ERPENL� 

* :�UyĪQ\FK�NUDMDFK�SUH]HQW\�GDMH�NWR�LQQ\� 

ZH�:áRV]HFK�ZLHGĨPD�%HIDQD���VW\F]QLD��������������������������������
Z�+LV]SDQLL�7U]HFK�.UyOL���VW\F]QLD 

��������������Z�5RVML�']LDGHN�0Uy]�]�ĞQLHĪ\QNą�������������������������������������������
 ���������Z�3ROVFH�ĝZ��0LNRáDM����JUXGQLD�� 
* =Z\F]DMH�Z�ZLHF]HU]\���������������������������������������������������������������������

 Z�3ROVFH�Z�:LJLOLĊ�SU]HG�UR]SRF]ĊFLHP�ZLHF]HU]\�áDPLH�VLĊ� 
  RSáDWHN�������������������������������������������������������������������������������������������������
 Z�+LV]SDQLL�SU]HáDPXMą�VLĊ�FKDáZą�]ZDQą�WXUURQ�������������������������������
 W\SRZH�ĞZLąWHF]QH�SU]\VPDNL�*UHFNLH�WR��FLDVWHF]ND������������������
  NXUDELHGHV�����������������������������������������������������������������������������
 ZH�)UDQFML�XOXELRQ\PL�SRWUDZDPL�Vą��LQG\N�]�NDV]WDQDPL�L����������
  FLDVWR�Z\JOąGDMąFH�MDN�NDZDáHN�GUHZQD� 

$OHNVDQGUD�ĝZLĊWOLFND�NO��H 



�� 

����������������ŻYCZENIA ŚWIĄTECZNE 

���������������Spokojnych i zdrowych                            

           Świąt Bożego Narodzenia                             

        spędzonych w rodzinnym gronie      

               oraz wszelkiej pomyślności                 

        w nadchodzącym Nowym Roku                                                              

                                             życzy                        

                                 Samorząd Uczniowski 

�� 

��:\FKRZDQLH�GR�ZDUWRĞFL�–�NLOND�UDG�L� 

LQIRUPDFML�RG�SV\FKRORJD�GOD�URG]LFyZ 

 

 :DUWRĞFL�VWDQRZLą�IXQGDPHQW�SURFHVX�Z\FKRZDQLD��,VWRWą�Z\FKRZDQLD�
SRZLQQR�E\ü�ERZLHP�XND]DQLH�G]LHFLRP��PáRG]LHĪ\�SU]H]�URG]LFyZ������������
QDXF]\FLHOL�L�Z\FKRZDZFyZ�WHJR��FR�ZDUWRĞFLRZH��SU]\EOLĪHQLH�L�X]DVDGQLHQLH�
W\FK�ZDUWRĞFL��-DN�VWZLHUG]D�0��1RZDN�ZDUWRĞFL��Vą�SRWU]HEQH�F]áRZLHNRZL��
DE\�RWZLHUDá\�JR�QD�PRĪOLZRĞFL�SHáQLHMV]HJR�XU]HF]\ZLVWQLDQLD�VLHELH���F]\OL�
QDMRJyOQLHM�PyZLąF�-�UR]ZRMX��6WDQRZLą�RQH�SRGVWDZĊ�NDĪGHJR�V\VWHPX����
SURJUDPX�F]\�SRMHG\QF]HJR�G]LDáDQLD�Z\FKRZDZF]HJR� 

:DUWRĞFL�-�FR�WR�WDNLHJR" 

 :DUWRĞFL�WR�FHFK\��]DFKRZDQLH�OXE�QRUP\�QLH]Z\NOH�FHQQH�L�SRĪąGDQH�
SU]H]�MHGQRVWNĊ�F]\�VSRáHF]HĔVWZR��:LĊNV]RĞü�ZDUWRĞFL�VLĊ�]PLHQLD��Vą�����
GRVWRVRZ\ZDQH�GR�UHDOLyZ�Ī\FLD��MHGQDN�LVWQLHMą�WH�QDGU]ĊGQH��V]F]HJyOQLH�
ZDĪQH��NWyUH�Z\]QDF]DMą�]DFKRZDQLD�F]áRZLHND��Z�JáyZQHM�PLHU]H�Vą�WR�����
ZDUWRĞFL�PRUDOH�WM��PLáRĞü��ZROQRĞü��JRGQRĞü��3RV]F]HJyOQH�ZDUWRĞFL�Vą�����
XSRU]ąGNRZDQH�ZHGáXJ�VWRSQLD�ZDĪQRĞFL��RG�QDMEDUG]LHM�GR�QDMPQLHM����������������
SRĪąGDQ\FK��KLHUDUFKLF]QLH�XSRU]ąGNRZDQH�WZRU]ą�VSRáHF]Q\�V\VWHP��������
ZDUWRĞFL� 

 :VSyOQH�ZDUWRĞFL�RGJU\ZDMą�ZDĪQą�UROH�Z�VSRáHF]HĔVWZLH��JG\Ī�����������
SRGWU]\PXMą�L�XPDFQLDMą�áDG�VSRáHF]Q\��Vą�VSHF\ILF]Q\P�GURJRZVND]HP�GOD�
MHGQRVWNL�F]\�JUXS\��PRW\ZXMą�GR�G]LDáDQLD��DOH�Z\]QDF]DMą�WDNĪH�NLHUXQHN�
DNW\ZQRĞFL� 

 'XĪH�]UyĪQLFRZDQLH�ZDUWRĞFL�PRĪH�SRZRGRZDü�NRQIOLNW\��]DUyZQR��������
ZHZQąWU]�MHGQRVWNL�MDN� 

L�QD�V]HUV]ą�VNDOĊ��GODWHJR�LVWRWQH�MHVW�Z\SUDFRZDQLH�ZVSyOQ\FK��VWRVXQNRZR�
MHGQROLW\FK�ZDUWRĞFL��=HZQĊWU]Qą�R]QDNą�SU]HVWU]HJDQLD�Z\]QDF]RQ\FK������
ZDUWRĞFL�MHVW�REVHUZRZDOQH�]DFKRZDQLH� 

1DMF]ĊĞFLHM�Z\VWĊSXMąFH�URG]DMH�ZDUWRĞFL�WR� 

-�ZDUWRĞFL�VSRáHF]QH��F]áRZLHN��URG]LQD�� 

-�ZDUWRĞFL�HNRQRPLF]QH��SUDFD��ZROQ\�U\QHN�� 

-�ZDUWRĞFL�HW\F]QH��GREUR��SUDZGD�� 

-�ZDUWRĞFL�SROLW\F]QH��ZROQRĞü��SRNyM�� 

-�ZDUWRĞFL�PDWHULDOQH��VWDELOL]DFMD�ILQDQVRZD�� 



�� 

-�ZDUWRĞFL�HVWHW\F]QH���SLĊNQR�� 

-�ZDUWRĞü�]DFKRZDZF]H��]GURZLH��Ī\FLH�� 

-�ZDUWRĞFL�HPRFMRQDOQH��V\PSDWLD��PLáRĞü�� 

-DN�SU]HND]Dü�ZDUWRĞFL�G]LHFLRP" 

 :�Z\FKRZDQLX�G]LHFL�EDUG]R�ZDĪQ\P�MHVW�VWZRU]HQLH�Z�URG]LQLH�NOLPDWX��������
SRUR]XPLHQLD�L�GLDORJX��3U]HND]DQLH�ZDUWRĞFL�SRZLQQR�RGE\ZDü�VLĊ�Z�URG]LQQHM��
SHáQHM�PLáRĞFL�DWPRVIHU]H��:\FKRZDQLH�Z�GHPRNUDW\F]Q\P�GXFKX�SU]\QLHVLH�R��
ZLHOH�ZLĊFHM�NRU]\ĞFL��QLĪ�VWRVRZDQLH�SU]\PXVX�F]\�RVWUHM�G\VF\SOLQ\��']LHFNR����
URG]ąF�VLĊ�QLH�PD�]DNRGRZDQHJR�UHJXODPLQX��NWyU\�XF]\�JR�PRUDOQHJR���������������
SRVWĊSRZDQLD��7R�URG]LFH�SU]HND]XMą�PX�Z]RUFH�]DFKRZDĔ�Z�UyĪQ\FK�V\WXDFMDFK�
Ī\FLRZ\FK��5RG]LFH�WáXPDF]ą�G]LHFNX��NWyUH�]DFKRZDQLD�LFK�]GDQLHP�Vą�GREUH��D�
NWyUH�]áH�L�GODF]HJR��-DN�QDOHĪ\�SRVWĊSRZDü��ĪHE\�QLH�NU]\ZG]Lü�LQQ\FK�L�VLHELH���
VDPHJR��1DMZDĪQLHMV]\P�VSRVREHP�WUZDáHJR�SU]HND]DQLD�G]LHFLRP�ZDUWRĞFL�MHVW�
ZáDVQ\�SU]\NáDG�L�KDUPRQLD�PLĊG]\�GHNODUDFMDPL�VáRZQ\PL��D�Ī\FLHP��']LHFNR�XF]\�
VLĊ�SU]HGH�ZV]\VWNLP�SU]H]�QDĞODGRZDQLH��2EVHUZXMH�SRVWĊSRZDQLH�PDP\�L�WDW\��
VáXFKD�FR�PyZLą��SDWU]\�MDN�UHDJXMą��']LHFL�SU]HMPXMą�KLHUDUFKLĊ�ZDUWRĞFL�RG��������
URG]LFyZ��NWyU]\�Vą�GOD�QLFK�QDMZDĪQLHMV]\P�SU]\NáDGHP��']LHFL�NLHUXMą�VLĊ�QLH�W\P��
FR�URG]LFH�PyZLą��DOH�W\P�MDN�SRVWĊSXMą���1DMZDĪQLHMV]D�]DVDGD��Ä7R�FR�PyZLP\�
PXVL�E\ü�VSyMQH�]�W\P�FR�URELP\´��6áRZR�WR�W\ONR�LQIRUPDFMD��DOH�ĪHE\�PRJáR�QDEUDü�
]QDF]HQLD��PXVL�E\ü�SRZLą]DQH�]�GRĞZLDGF]HQLHP��5RG]LF��NWyU\�ZSDMD��Z�PRZLH��
G]LHFNX�ZVSDQLDáą�ZDUWRĞü��MDNą�MHVW�QD�SU]\NáDG�XF]FLZRĞü��D�MHGQRF]HĞQLH�MHG]LH�]�
G]LHFNLHP�DXWREXVHP�ÄQD�JDSĊ´��ER�SU]HFLHĪ�WR�W\ONR�GZD�SU]\VWDQNL���QLHFK�QLH�
G]LZL�VLĊ��MDN�MHJR�V\Q�OXE�FyUND��UyZQLHĪ�WDN�EĊG]LH�SRMPRZDá�XF]FLZRĞü��3yĨQLHM�
WDF\�URG]LFH�REZLQLDMą�G]LHFL�]D�LFK�QLHXF]FLZH�SRVWĊSRZDQLH��5RG]LFH�QLH�FKFąF�
PDUWZLü�G]LHFND��XNU\ZDMą�SU]HG�QLP�VZRMH�NáRSRW\��']LHFNR�ZLG]L�]DWURVNDQ\FK�
URG]LFyZ��DOH�NLHG\�LFK�S\WD�FR�VLĊ�VWDáR��RWU]\PXMH�RGSRZLHGĨ��Ä1LF��ZV]\VWNR�MHVW�Z�
SRU]ąGNX��,GĨ�VRELH�SRJUDM�QD�NRPSXWHU]H�´�-DN�PD�RQR�]UR]XPLHü�WDNą�V\WXDFMĊ"�
-DNą�PD�]�WHJR�Z\QLHĞü�QDXNĊ�"�&]\�PRĪHP\�WDNLHPX�G]LHFNX�SU]HND]Dü�ZDUWRĞü��
MDNą�MHVW�V]F]HURĞü"�&]\�G]LHFNR�WDNLH�SR�SHZQ\P�F]DVLH�QLH�GRMG]LH�GR�ZQLRVNX��
ĪH�MHĞOL�NRPXĞ�G]LHMH�VLĊ�NU]\ZGD��WR�QLH�PRMD�VSUDZD��]DMPĊ�VLĊ�F]\PĞ�EDUG]LHM�
SU]\MHPQ\P"�3U]HFLHĪ�FKFHP\��ĪHE\�QDV]H�G]LHFL�E\á\��HPSDW\F]QH��ZVSyáF]XMąFH�
LQQ\P��5RG]LFH�PDMą�V]DQVĊ�GRSLHUR�ZWHG\�SU]HND]Dü�G]LHFLRP�KLHUDUFKLĊ�ZDUWRĞFL��
NLHG\�VDPL�SURZDG]ą�]JRGQLH�]�QLą�VZRMH�Ī\FLH��6ą�RQL�VWUyĪDPL�ZDUWRĞFL�Z�W\P��
F]ĊVWR�ÄWUXGQ\P´�ĞZLHFLH��WZRU]ą�]UR]XPLDáH�UHJXá\�L�F]\WHOQH�]DVDG\�SRVWĊSRZDQLD�
VZRLFK�G]LHFL��-DNą�QDV]H�G]LHFNR�Z\ELHU]H�GURJĊ�Ī\FLD�L�MDN�VRELH�Z�QLP�SRUDG]L��
]DOHĪ\�SU]HGH�ZV]\VWNLP�RG�WHJR��Z�MDNL�EDJDĪ�ZDUWRĞFL�JR�Z\SRVDĪ\P\��3RGNUHĞOLü�
ZLĊF�QDOHĪ\�]�FDáą�PRFą��ĪH�Z\FKRZDQLH�GR�ZDUWRĞFL�EĊG]LH�W\P�VNXWHF]QLHMV]H��LP�
EDUG]LHM�RERMH�URG]LFH�EĊGą�Ī\ü�Ī\FLHP�XNV]WDáWRZDQ\P�ZHGáXJ�W\FK�ZDORUyZ�����
:\FKRZDQLH�G]LHFND�WR�EDUG]R�WUXGQH�L�RGSRZLHG]LDOQH�]DGDQLH��&]áRZLHN������
V]F]HJyOQLH�WHQ�PDá\�OXE�PáRG\�SRWU]HEXMH�SR]\W\ZQ\FK�Z]RUFyZ�E\�PyJá��SHáQL�
UR]ZLMDü�VZRMH�F]áRZLHF]HĔVWZR��=DGDQLHP�URG]LFyZ�MHVW�GDü�WH�SR]\W\ZQH�Z]RUFH�
RUD]�ZSRLü��VZRMHPX�G]LHFNX�GREUH�]DVDG\��ER�WR�RQH�Z�REHFQHM�FKZLOL�L�Z����������
SU]\V]áRĞFL��SRPRJą�PX�SRNRQDü�WUXGQRĞFL�L�GRNRQDü�GREU\FK��ZDUWRĞFLRZ\FK�L��
RGSRZLHG]LDOQ\FK�Z\ERUyZ�� 

0DJGDOHQD�6LHGOLVND�–�SV\FKRORJ�V]NROQ\� 

�� 

��������������������������������.Ą&,.�3('$*2*$ 

�����5XEU\NĊ��.ąFLN�SHGDJRJD��UR]SRF]\QDP\�QLH]Z\NOH�ZDĪQ\P�
GOD�NDĪGHJR�PáRGHJR�F]áRZLHND�L�MHJR�RSLHNXQyZ�WHPDWHP�����������
GRW\F]ąF\P��SUDZ�G]LHFND 

�����8F]QLRZLH�NODV�,9-9,�Z�F]DVLH�SDĨG]LHUQLNRZ\FK�VSRWNDĔ�������������������
]�SHGDJRJLHP�OXE�SV\FKRORJLHP�V]NROQ\P�]DSR]QDOL�VLĊ�������������������������
]�QDMZDĪQLHMV]\P�GRNXPHQWHP�GRW\F]ąF\P��SUDZ�G]LHFND�-�.RQZHQFMą�
R�SUDZDFK�G]LHFND���=DMĊFLD�PLDá\�FKDUDNWHU�ZDUV]WDWRZ\��=DVWRVRZDQH�
IRUP\�SUDF\�WR�P�LQ���SRJDGDQND��ZVSyOQD�DQDOL]D���GRNXPHQWX��EXU]D�
Py]JyZ��SUDFD�Z�JUXSDFK�RUD]�HOHPHQW\�GUDP\�� 

�����1D�áDPDFK�QDV]HM�JD]HWNL�FKFHP\�SU]\SRPQLHü��ĪH�.RQZHQFMD�R�
SUDZDFK�G]LHFND�]RVWDáD�XFKZDORQD�Z������URNX�SU]H]�=JURPDG]HQLH�
2JyOQH�2UJDQL]DFML�1DURGyZ�=MHGQRF]RQ\FK��D�SU]H]��3ROVNĊ��������������
XURF]\ĞFLH�SU]\MĊWD�Z������URNX���:DUWR�]D]QDF]\ü��ĪH�3ROVND�E\áD���
LQLFMDWRUHP�.RQZHQFML�R�SUDZDFK�G]LHFND��ER�MDNR�SLHUZV]D�Z\VWąSLáD�GR�
.RPLVML�3UDZ�&]áRZLHND�21=�]�SURMHNWHP��WHJR�GRNXPHQWX��3UDZD�
G]LHFND�]RVWDá\�XZ]JOĊGQLRQH�WDNĪH�Z����.RQVW\WXFML�5]HF]SRVSROLWHM�
3ROVNLHM�� 

�����3UDZD�G]LHFND�Vą�X]XSHáQLHQLHP�SUDZ�GRURVá\FK��5RG]LFH�L�����������
QDXF]\FLHOH�SRZLQQL�PLHü�V]F]HJyOQą�ĞZLDGRPRĞü��ĪH�G]LHFNR�QDOHĪ\�
WUDNWRZDü�SRGPLRWRZR�L�EH]Z]JOĊGQLH�SU]HVWU]HJDü�MHJR�SUDZ��']LHFL�
QDWRPLDVW�SRZLQQ\�]QDü�VZRMH�SUDZD�L�MH�UR]XPLHü��E\�PyF�NRU]\VWDü�]�
QLFK�Z�VSRVyE�ĞZLDGRP\�� 

�����-HĞOL�FKFLHOLE\ĞFLH�EOLĪHM�]DSR]QDü�VLĊ�]�SUDZDPL�G]LHFND�WR�RGV\áDP\�
RF]\ZLĞFLH�GR�.RQZHQFML�R�SUDZDFK�G]LHFND��GRNXPHQWX�NWyU\�]RVWDá�
SU]HGVWDZLRQ\�P�LQ��QD�VWURQLH�81,&()� 

������3RQLĪHM�]DPLHV]F]DP\�ZLHUV]\N��NWyU\�ĞZLHWQLH�REUD]XMH�SUDZD�
G]LHFND��0DP\�QDG]LHMĊ�ĪH�EĊG]LH�RQ�SRPRFQ\�Z��OHSV]\P�]UR]XPLHQLX�
L�XWUZDOHQLX�]DáRĪHĔ�WHJR�ZDĪQHJR�GRNXPHQWX�� 



�� 

1LHFK�VLĊ�ZUHV]FLH�NDĪG\�GRZLH 
L�UR]SRZLH�Z�ĞZLHFLH�FDá\P� 
ĪH�G]LHFNR�WR�WDNĪH�F]áRZLHN� 
W\OH��ĪH�MHV]F]H�PDá\� 
 
'ODWHJR�OXG]LH�XF]HQL� 
NWyU\P�]D�WR�QDOHĪą�VLĊ�EUDZD� 
FKFąF�ZLHOX�G]LHFL�ORV�RGPLHQLü� 
VSLVDOL�GOD�ZDV�PąGUH�SUDZD� 
:LĊF�MH�QD�FR�G]LHĔ�L�RG�ĞZLĊWD 
VSUyEXMFLH�GREU]H�]DSDPLĊWDü� 
 
1LNW�PQLH�VLáą�QLH�PD�SUDZD�]PXV]Dü�GR�QLF]HJR� 
D�V]F]HJyOQLH�GR�]URELHQLD�F]HJRĞ�QLHGREUHJR� 
 
0RJĊ�XF]\ü�VLĊ�ZV]\VWNLHJR��FR�PQLH�]DFLHNDZL 
L�PDP�SUDZR�VDP�Z\ELHUDü��]�NLP�VLĊ�EĊGĊ�EDZLü� 
 
1LNW�QLH�PRĪH�PQLH�SRQLĪDü��NU]\ZG]Lü��ELü��Z\]\ZDü� 
L�NDĪGHJR�PRJĊ�]DZV]H�QD�UDWXQHN�Z]\ZDü� 
 
-HĞOL�PDPD�DOER�WDWD�MXĪ�QLH�PLHV]ND�]�QDPL� 
QLNW�QLH�PRĪH�PL�]DEURQLü�VSRWNDü�LFK�F]DVDPL� 
 
1LNW�QLH�PRĪH�PRLFK�OLVWyZ�F]\WDü�EH]�S\WDQLD� 
PDP�WHĪ�SUDZR�GR�WDMHPQLF�L�ZáDVQHJR�]GDQLD� 
 
0RJĊ�ĪąGDü��ĪHE\�NDĪG\�X]QDá�PRMH�SUDZD� 
D�JG\�UyĪQLĊ�VLĊ�RG�LQQ\FK��WR�MHVW�PRMD�VSUDZD� 
 
7DN�VLĊ�WX�ZLHUV]H�SRXNáDGDá\� 
SUDZD�GOD�G]LHFL�QD�FDá\P�ĞZLHFLH� 
E\ĞFLH�Z�SRWU]HELH�]�QLFK�NRU]\VWDá\ 
QDMOHSLHM�MDN�XPLHFLH� 
 
$= 
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